Secretaria del Consejo
de Administracion

Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos

Sesion 1037 Extraordinaria Acuerdo
26 de junio de 2025 CA-053/2025

1.1 Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Desarrollados y Financiados por
Terceros de la Empresa Pablica del Estado, Petroleos Mexicanos.

Con fundamento en los articulos 11 y 16, fraccidn XXXIV, de la Ley de la
Empresa Publica del Estado, Petrdleos Mexicanos:

Primero.- Aprobé los Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Publica del Estado,
Petroleos Mexicanos, en términos del documento Anexo.

Segundo.- Instruyo a la Direccién Juridica para que realice su publicacion
y registro en el Sistema de Control Normativo.

Mtra. Jenpi stillo Madrid

Paginaldel

Av. Marina Nacional No. 329, Pisa 44 Torre Ejecativa, Col, Verénica Anzures, Alealdfa Miguel Hidalgo,
C.P. 11300, Ciudad de México.



PFPEMEX

Secretaria del Consejo
de Administracién

Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos

Sesion 1038 Ordinaria Acuerdo
14 de julio de 2025 CA-070/2025

1.9 Modificacién a los Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros de lJa Empresa Publica del Estado, Petrdleos Mexicanos.

Con fundamento en los articulos 11 y 16, fraccion XXXIV, de la Ley de la
Empresa Publica del Estado, Petrdleos Mexicanos, el Consejo de
Administracién:

Primero.- Aprobé la modificacién a los Lineamientos de los Proyectos de
Obra y Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa
Plblica del Estado, Petréleos Mexicanos, en términos del documento Anexo.

Segundo.- Instruyé a la Direccién Juridica para que realice su registro y
publicacion en el Sistema de Control Normativo.

Mtra. ] er|Krystel Castillo Madrid
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA
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Empresa Publica del Estado,
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Afo
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AN EXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX.

PDR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

Seccion 1

V &

Visién General

I.1  Introduccidn

Estos Lineamientos prevén las disposiciones aplicables a la documentacién y determinacién
de la viabilidad de los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros,
asi como los Procedimientos de Contratacidn correspondientes.

De igual forma, consideran los grupos e instancias de aprobacién y seguimiento de los
Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

De tal suerte, la Ley de la Empresa Publica del Estado, Petréleos Mexicanos prevé, en su
articulo 9 que: “Petréleos Mexicanos puede realizar las actividades, operaciones o servicios
necesarios para el cumplimiento de su objeto por si misma o a través de sus empresas filiales
mediante la celebracién de contratos, convenios, alianzas o asociaciones o cualquier acto juridico,
con personas fisicas o morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional,
todo ello en términos de lo sefialado en esta Ley y las demds disposiciones juridicas aplicables”.

Asimismo, el articulo 11.de dicho ordenamiento prevé que: “Petréleos Mexicanos y sus empresas
filiales pueden celebrar contratos con particulares o esquemas para desarrollo mixto, incluyendo
modalidades que les permitan asociarse o compartir costos, gastos, inversiones, riesgos y demds
aspectos -delas actividades de las que sean titulares, conforme a lo dlslgg%m%w f-Sector

Hidracarburos y en las dlSpOS/C/ones que al efecto emita su Consejo g Cjéék FACION. ™ en, .6"44‘.‘

derecho a reglstrar como act:vos prop/os las reservas petro/era
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

RPEMEX .

POR EL RESCATE DE LA SOBERANTA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de

Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos. o i

un

Aro
2025

I.2 Definiciones y acronimos

Para efectos de los presentes Lineamientos son aplicables las definiciones y acrénimos
previstos en el articulo 5 de la Ley del Sector Hidrocarburos y, adicionalmente, los que a
continuacién se relacionan y se pueden utilizar indistintamente en singular o plural.

Término

Significado

Acuerdo de
Confidencialidad

Instrumento juridico por el que las partes convienen el intercambio,
entrega, recepcion, acceso o Demostracion de informacion
determinada, conforme a lo permitido por la Normativa Aplicable,
obligdndose a no compartirla o divulgarla.

Areas Competentes

Areas encargadas de llevar a cabo las actividades que se describen
en estos Lineamientos, conforme a las funciones previstas en el
Estatuto Organico de la Empresa Publica del Estado, Petréleos
Mexicanos.

Area Contratante

Area de la DAS que tiene a su cargo el proceso de abastecimiento.

Area Responsable

Area de la linea de negocio que tiene a su cargo el Contrato de Obra
o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, facultada para
llevar a cabo las actividades que se describen en estos Lineamientos
y proporcionar al GATE la documentacién e informacién necesaria
para la elaboracién del Documento Soporte de la Decision.

Contrato de Obra o}
Servicios
Desarrollados y
Financiados por

Bases Conjunto de disposiciones, documentos y anexos emitidos por
Pemex, que regulan el Procedimiento de Contratacién de personas

Prestadoras de Servicios, relativo al concurso _abiertg o invitacion

'~ " .| restringida, asi como sus requisitos de paﬁiu@ﬁﬁ&i@@é}hdades

Calendario Conjunto de actividades y su progra/(??dmé’n el tiempo de‘@dde
cada uno de los Procedimientos de atacion, A

a A‘@'&\ ﬁ, 3

CAPEMEX Consejo de Administracién de PetyrééZs MeX| 1A
= §=ﬂ—’—u- ': -5

Acuérdo de voluntades entre Pefr
Serwcxos que establece los term ' N
dltima realice obras o servicios rel doscon el objeto de Pe.‘n%

.asi como la inversion asociada a las f'mw’bs incluyen E;?mgvﬂs

Terceros -los contratos de servicios integrales d‘e\ |81‘aqo.q,y.
. S = T ll . «*'
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{a

Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de

A
Publica del Estado, Petroleos Mexicanos. =

27 Jun | 2025

Término

Significado

Convocatoria

Aviso publico de Pemex para la participacién en los Procedimientos .
de Contratacién.

Costos Irreductibles

Costos incurridos por Pemex para el funcionamiento y operacion
del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por
Terceros.

Cuarto de Datos

Repositorio de informacion usado para almacenamiento y
Demostracion de informacién relacionada con los Contratos de
Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

DAS Direccién de Administracién y Servicios.

DF Direccidn de Finanzas.

DJ Direccion Juridica.

DPCDS Direccion de Planeaciéon, Coordinacién, Desempefio y

Sostenibilidad.

Demostracion

Tiene el significado previsto en la Normativa Aplicable.

Debida Diligencia

Proceso en el que se verifica informacion de terceros con los que se
mantiene vigente o con los que se pretenda celebrar algin tipo de
acuerdo comercial, para conocer sus politicas de integridad y ética,
los riesgos de corrupcion, de cumplimiento y riesgos legales
relacionados con los mismos, asi como las medidas que se
requieren adoptar para prevenir y mitigar esos riesgos. Se
desarrolla en términos de las Politicas y Lineamientos para el
Desarrollo de la Debida Diligencia en Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales,
en Materia de Etica e Integridad Cof&r@fﬁuﬂwméﬁque las

sustituyan. T

..
\ 9
A w b -
=
.y

Documento Soporte | Dacumento que contiene los e}%c/ntos p determ“h;] Ya
de la Decision implementacion de un Contrato d ra o Sgs 5 Desarrol‘{ s
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econémico financiero, conforme'.ado\‘ apret p@sprites
Lineamientos. \ % S/
A 1‘ PR
X :“g} ,.\.“““'."._ O‘?-,o:
\G\EO;M_E*‘C‘P‘
DN-20-HLI-001 Aprobado/Autorizado T E;t'; pégina sustituye a la
Paglna 5 de 46 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes | Afio aprobada/autorizada el:

%, bora n;
S/J j inistraci6 Dia Mes Afio
Consejo d’e Admlnl?tracmn de CA-053/2025 2 Jin 2025
Petréleos Mexicanos

ev5l R'B¢

Pagina 6 de 47




ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de

Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Afo
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR BL RESETE DELA SOR}'.RANS ¢ 27 Jun 2025
Término Significado

Fallo Acto por virtud del cual Pemex comunica el resultado de un
Procedimiento de Contratacion.

FED Flujo de Efectivo Disponible.

GATE Grupo de Andlisis Técnico Econémico.

Invitacion Comunicacion formal para invitar a una Persona Moral a participar
en un procedimiento de invitacién restringida, competitivo para
adjudicacién o de adjudicacién directa.

LEPEPM Ley de la Empresa Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

LSH Ley del Sector Hidrocarburos.

Mecanismo de Pago

Son aquellos instrumentos a través de los cuales se realiza el pago
al tercero, tales comofideicomiso, vehiculos de propésito especifico,
cuentas segregadas, entre otros, de conformidad con lo previsto en
el numeral IIL.5 (Mecanismo de Pago) de estos Lineamientos.

Normativa Aplicable

Las leyes, tratados internacionales en que los Estados Unidos
Mexicanos sean parte, reglamentos, normas oficiales mexicanas,
disposiciones administrativas de caracter general, decretos,
6rdenes administrativas, y demas normas o decisiones de cualquier
tipo expedidas por cualquier autoridad gubernamental competente
o por Pemex y que se encuentren en vigor.

Pago dela Obrao
Servicios

Esquema que define cémo, cuando y bajo qué condiciones se lleva
a cabo el Pago de la Obra o Servicios a la persona Prestadora de
Servicios.

Paquete de Dafos

. Para contratos de Exploracién y Extraccién, conjunto de datos

‘| técnicos geoldgicos, geofisicos, petrofisicos, geoquimicos y, en

‘géneral, los que se hayan obtenido de las actividades de
Reconocimiento y Exploracién Superficial, Exploracién o Extraccion
de Hidrocarburos.

Para Ias demas lineas de negocio, conjunto de datos, que
'comprenden entre otros, a las ingenierias, estudios y licencias de
tecnologia de proceso que se tengan disponibles.

Pemex

Empresa Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RRSEX‘E DELA SOBERANi 27 Jun 2025
Término Significado

Persona Inscrita

Persona Interesada que haya cumplido con los requisitos para
participar en el Procedimiento de Contratacién de concurso abierto,
de invitacién restringida o procedimiento competitivo para
adjudicacién, de un Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros.

Persona Interesada

Persona Moral que, de manera individual o agrupada, tiene interés
en participar en el Procedimiento de Contratacién de concurso
abierto, de invitacion restringida o competitivo para adjudicacion.

Persona Moral

Sociedad mercantil constituida de conformidad con la legislaciéon
mexicana.

Portal de Pemex

Sitio web https://www.pemex.com/, o cualquiera que lo sustituya,

que ofrece a los usuarios informacion y servicios relacionados con
Pemex.

Precalificacion

Etapa del Procedimiento de Contrataciéon en concursos abiertos o
invitaciones restringidas, en la que se analiza y evalla la experiencia
y capacidades técnicas, de ejecucién, financieras y legales de cada
Persona Inscrita conforme a las Bases, a fin de establecer si estas
pueden continuar con el Procedimiento de Contratacién.

Prestadora de
Servicios

Persona con la que se celebra el Contrato de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros.

Procedimiento de
Contratacion

Conjunto de actos y etapas para la adjudicacién de un Contrato de
Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

Programa de
Desarrollo de

Documento previsto en la LEPEPM de actualtzaclon anual que
establece, en un horizonte de 5 afios y u pp £+45 afios,

Petréleos los objetivos, las estrategias, acuone/? feetss, iniciats f gtas
Mexicanos para alcanzar el desempefio SUStq a’EIe y sstenlbl '}as
actividades de Pemex, asf co gles estr}\
. P ot _4__-—_
comerciales, financieras y de- versionegE _proyecto, '
transicién energética y de m itecno asi comoj &s:
iNi
adquisiciones prioritarias de Pen\ ;L]
Propuesta Oferta presentada por las Personaﬂ/lc{ales en los Procedlm.re&o’s
: de Contratacion. \,.o ‘9
'\“ . - s .g"‘ -‘
6 —— C
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de

Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
s PEMEX Piblica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESCATE DE LA SOBERANTA 27 Jun 2025

Término significado
Proyecto Conjunto de actividades planeadas e interrelacionadas para las
actividades vinculadas con el objeto de Pemex.

SENER Secretaria de Energia.
Solicitud de Documento al que se acompafa el anexo técnico, que contiene los
Propuesta requisitos a los que se sujeta el procedimiento competitivo para

adjudicacion, asi como el procedimiento para adjudicacion directa.

13 Objetivo

Establecer las disposiciones aplicables a la documentacién y determinacién de la viabilidad de
los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, asociados a un
Proyecto, asi como los Procedimientos de Contratacion correspondientes.

14 Ambito de aplicacién
Los presentes Lineamientos son de aplicacién general y observancia obligatoria para Pemex.

I.5 Responsabilidades inherentes al presente documento e
instancias de autorizacion

2y, g o
¢

Instancia Responsabilidad

CAPEMEX Aprobar

Persona Tltular dela "C.éN-SE“Jo
Direccién General de Proponer al CAPEMEX /,.o(')' ,,..-...........,,.9@ .
Pemex y : 'd .\70 \

Direccion de.

: Administracion y Servmos

: 7
‘Elaborary actualizar ~ { b/ K.

Coordmacmn Desempeno

]

‘Direccién de Planeacmn, i { |
.Elaborary actualizar § \ FEM& =

y-Sostenibilidad af o '\0' \, 7
" e . /’ o;’_."
Direccion de Finanzas - . | Participarenla elaboraaon W aty,l'ah.z.gmon e
mE= £ ST '..
~2LEos MER-
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Ao
§ PEMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos. 27 Jun | 2025
, u

1.6 Interpretaciény casos no previstos

La interpretaciéon de los presentes Lineamientos, asi como la resolucién de los casos no
previstos en los mismos, corresponde a la DPCDS y a la DAS, esta ultima por conducto del drea

de abastecimiento, en el &mbito de sus respectivas competencias y conforme a la Normativa
Aplicable.

1.7 Marco juridico
Articulos 9y 11 de la LEPEPM.
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ANEXO Acuerdo CA—05312025

POR &

Lineamientos de los Proyectos de Obray Servicios Vigente a partir de

Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Puablica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

REMEX

L. RESCATE DE LA SORERAN{A

I1.1

II.1.1

I1.1.2

I1.1.3

[1.1,4 Los Co’ntrétos de Obra o"Servicios Desarrollados

I1.1.5

Seccion II
Lineamientos Generales

Elaboracién, Decisién y Aprobaciéon de los Contratos de Obra o
Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros

Todos los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros
deben ser aprobados por el CAPEMEX y requieren, previamente, la elaboracién del
Documento Soporte de la Decisién, el modelo econémico financiero y la determinacién
del Procedimiento de Contratacién por parte del GATE.

El Comité de Estrategia e Inversiones y el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Obras deben dar seguimiento a partir de su formalizacién a los Contratos de
Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, a través del analisis de los
reportes de seguimiento a que se refiere la seccion de Seguimiento de estos
Lineamientos y, en su caso, presentar sus observaciones al CAPEMEX.

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros deben
considerar los Costos Irreductibles, cuando resulte aplicable.

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, deben
cumpllr con, las directrices, prioridades y politicas generales qy,e.emua.ej CAPEMEX en
materia amblental -social y fortalecimiento |nst|tuuonar?§;¢%§7€m mier otro

e ranan,
.
.
.,

aspecto de sostenibilidad. .. Uy,
P Y ", §/ ‘ "@‘&

demostrar sus benefcms y costos en términos del
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun | 2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANiA

de Contratacién para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias o
las que las sustituyan, y demds normatividad en materia de abastecimiento.

I1.1.6 El Area Responsable debe integrar y resguardar la informacién o documentacién con
la que el GATE elaboré el Documento Soporte de la Decisién y mantenerla disponible
para su consulta.

I1.1.7 Paralos Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, el Area
Responsable debe establecer los requerimientos técnicos y operativos minimos
necesarios que la persona Prestadora de Servicios debe cumplir, con base en el objeto
yalcance de los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

11.1.8 Pemexdebe llevar a cabo la seleccién de las personas Prestadoras de Servicios de forma
que le represente las mejores condiciones, de conformidad con lo establecido en los
presentes Lineamientos y en términos del articulo 134 Constitucional.

»»'
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I1.2.2 Integracién del GATE::

ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

§ PEMEX .

POR EL RESCATE DE LA SOBERANTA

27 Jun 2025

I1.2 Grupo de Analisis Técnico Econémico
11.2.1 Funciones del GATE:

El GATE tiene la encomienda de elaborar el Documento Soporte de la Decisién de cada
Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, que debe ser
sometido a la aprobacién del CAPEMEX, para lo cual debe:

1. Aprobar sus reglas de operacidn y actualizaciones.

2. Conocer los principales elementos de las estrategias planteadas.

3. Elaborar el Documento Soporte de la Decisién, revisar el modelo econémico
financiero y el proyecto de Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados
por Terceros. -

4. Determinar el Procedimiento de Contratacién de los Contratos de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros.

5. Determinar la viabilidad o inviabilidad técnica econémica de los Contratos de Obra o
Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

6. Conocer de las variaciones sustanciales de los Contratos de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros, determinadas por el Area Responsable y,
en su caso, revisar el proyecto de convenio del Contrato de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros. Lo anterior, a fin de definir si se requiere
aprobacién del CAPEMEX, en términos de las reglas de operacion del GATE.

"El Documento Soporte de la Decision debe contené &Qunaum(?eQ@? técnicos y
operativos, asi como los resultados del modelo' ico financiero:™ % -

Presidencia: Persona con nivel minimo de subdire@of, WEX@OA ifular

) ? 5 i I
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
PEMEX » Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESCATE DE LA SOBERANf{A 27 Jun 2025

Secretaria Técnica: Persona con nivel minimo de gerente, designada por. la persona
titular de la Presidencia del GATE.

Vocales: Personas representantes de la SENER y de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pudblico, asi como personas con nivel de subdirector o equivalente designadas por las
personas titulares de la DPCDS, DJ, DASy el Area Responsable, que participan en el GATE
en el ambito de su competencia.

Asesoras: Personas representantes de la Direccién General; Auditoria Interna y otras
personas asesoras, que pueden ser nombradas a solicitud expresa de la persona titular
de la Presidencia o de las personas Vocales, cuando asi se requiera.
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX .

II1.1

11.1.1

II1.1.2

11.1.3

I1.1.4

‘Los Contratos de O_tﬁ:’a o Servicios Desarrollados y’/

Seccion III
Lineamientos Especificos

Consideraciones

Para la elaboracién del Documento Soporte de la Decision, el Area Responsable debe
proporcionar al GATE el andlisis de la posibilidad de ofrecer a la persona Prestadora de
Servicios, la utilizacién de los recursos materiales o tecnolégicos existentes, que sean
necesarios para los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por
Terceros.

Los intercambios de informacidn que se lleven a cabo para los Contratos de Obra o
Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, deben estar formalizados mediante
un Acuerdo de Confidencialidad. Para lo anterior, el Area Responsable o el Area
Contratante, segun corresponda, debe asegurarse de contar con las autorizaciones
correspondientes conforme a la Normativa Aplicable.

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, se deben
integrar a través de un Documento Soporte de la Decisién, y deben considerar los
aspectos técnicos y econdmicos a evaluar para cada Contrato,.de.acuerdo con sus

o

caracteristicas. CONSWO

bt On
‘.'-‘/ \.‘Y;\

ejecutarse con pleno respeto a los derechos huma
en las areas de influencia donde se desarrollen |
servicios y cuidar e todo momento, desde el e {
conclusién y, en su caso, abandono, tanto I'!a%n\egrldad de las congH y

socioambientales, como la gestlon de la licencia shc@ ara operar, cuand'bélgﬂna

eonsracfiha,
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun | 2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

En los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros se puede
prever la implementacién de un Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente,
conforme a lo establecido en la Normativa Aplicable.

II.2 Requerimientos Técnicos y Operativos

II1.2.1 La solucidn técnicay operativa que se establezca para los Contratos de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros debe considerar, cuando aplique:

a) Aumento u optimizacién de la produccién;
b) Eficiencia operativa;

c) Eficiencia energética;

d) Mejora de procesos, y

e) Optimizacién y/o reduccién de costos.

Adicionalmente, debe cumplir con lo establecido en la Normativa Aplicable.

II1.2.2 Los requerimientos técnicos y operativos deben establecerse a partir de las mejores
practicas de la industria, cuando la Normativa Aplicable lo permita.

III.2.3 Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros deben
cumplir con los controles y medidas de prevencién en materia de seguridad industrial,
seguridad operativa, proteccion al medio ambiente y salud en el trabajo, conforme a la

- Normativa Aplicable., -

I1.2.4 ParaExploracién yN'E*f'Faccic’)n:

II1.2.4.1 Tratdndose de Asignaciones para Desarr 7
Seryicios Desarrolladosy Financiados por’§I‘ C

aplique, de manera enunciativa mas no Iin‘qiﬁt?\(a: ,-'-e H
L0 \ i
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

RPEMEX.

POR EL RESCATE DFE LA SOBERAN{A

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio

Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

1. La descripcion de la actividad fisica estimada para obtener el maximo
beneficio de la Asignacidn para Desarrollo Propio y tomar en cuenta lo
siguiente:

a) La utilizacion de las mejores practicas de la industria petrolera para
obtener el maximo factor de recuperacién final de las Reservas;

b) El programa de aprovechamiento de Gas Natural conforme a la
Normativa Aplicable;

¢) Los mecanismos de medicién de la produccién de Hidrocarburos

conforme a la Normativa Aplicable, y
d) Las actividades relacionadas con el abandono de la Asignacién para

Desarrollo Propio.

2. Diagrama de ubicacién de los puntos de entrega y recepcién de los
Hidrocarburos y de interconexién con instalaciones existentes.

3. Requerimiento de insumos propios y de aquellos que deben proporcionar
terceros.

La relacion de sistemas e instalaciones, e indicar su estado actual, asi como

aquellos equipos que requieran reparacién o substitucién.

I11.2.4.2 Para la determinacién de los requerimientos técnicos y operativos se deben
] '. consi_del:ar, segun resulte aplicable, lo siguiente:

1. Areade AS|gnaC|on o de ejecucién de la obr,a

. a) Condiciones del Area de AS|gnaC|'¢’
. . . ... servicios; {
Bk, P.ernyiégs requeridos, y
) Impacto.ambiental. ig ‘
. \5\
2. Para desarrollos nuevos: “"\ Q.
a). -'Te'c'r-lologl'a de proceso; "\f}b
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
EMEX Publica del Estado, Petroleos Mexicanos.
POR EL RESE[‘E DE LA SOBERANi ' 27 Jun 2025
b) Calidad de insumos y productos;

)

) Balances de materia y energia;

) Puntos de interconexidon con instalaciones existentes;

e) Requerimientos del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por-Terceros proporcionados por otros;

f)  Estrategia de comercializacién/mercado, y

g) Plan de ejecucién/operacion.

o

3. Paradesarrollos existentes:
a) Tecnologia de proceso;
b) Calidad deinsumosy productos;
c) Balances de materia y energia;
d) Instalaciones existentes;
e) Contratos existentes asociados a las instalaciones existentes;
f)  Condiciones de las instalaciones existentes;
g) Requerimientos de las instalaciones existentes;
h) Balances de insumos, productos y declarar el punto de medicién;
i)  Requerimientos del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros proporcionados por otros;
j)  Estrategia de comercializacién o de mercado;
k) Plan de ejecucién/produccion;
1) Mano de obra;
~m).. Mecanismo de Pago, y e e
n)  Equipo disponible. .-"Q,GONSBO(S
I1L. 2 5 - Tratandose de actividades de procesos industrial
k Contratqs ‘de Obra o'Servicios Desarrollados!
considerar, segun resulte aplicable, lo S|gu1ente§ % {

Tercero

FEMEX®

%r})ctura (diagramas de pyol@so),
q;}g:..a mfraestruit/g,r oto /

1 -y 1
a) Las especificaciones técnicas de la infra

y debe indicar su estado actual en caso
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

b) La ubicacién de la infraestructura y posibles sinergias operativas con otras
instalaciones complementarias;

c) Tecnologia de proceso o generacion; ,

d) Las capacidades de produccién, proceso y generacién, segun aplique;

e) Balances de materiay energia;

f) Programas de mantenimiento de la infraestructura, y

g) Obtencién de los permisos requeridos.

111.2.6 Tratdndose de actividades logisticas de recibo, almacenamiento, transporte,
distribucién o reparto, los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados
por Terceros deben considerar, seguin resulte aplicable, lo siguiente:

a) Las especificaciones técnicas de la infraestructura, indicando su estado
actual en caso de que sea infraestructura existente;

b) La ubicacién de la infraestructura y posibles sinergias operativas con otras
instalaciones logisticas complementarias;

c) Obtencién de los permisos requeridos;

d) Las capacidades de recibo, almacenamiento, transporte, distribucion o
reparto, segun aplique;

e) Los mecanismos de medicién conforme ala Normativa Aplicable, y

f) Programasde mantenimiento de la infraestructura.

III.3 Modelo Econémico Financiero

e e,
_“_.- n..,,"

I11.3.1_El modelo econémico financiero debe |ntegrar t' "'"'r'rable apomicas,
financieras y fécnicas para evaluar los benefuo 2 |os Cont;%dg Obra
- o Servicias Desarrcrlla}jos y Financiados por :

Documento Soporte de la Decision.

EY

§ parte m’t_%al del

| ®
II1.3.2. La DPCDS, con la partgqpauon del Area Re$% BEMea orar

aevesEseane, ~_
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR EL RESCATE DE LA SOBERANiA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

Mes | Afio
27 | Jun | 2025

PREMEX.

II1.3.3 Preferentemente, se debe utilizar el método de evaluacion de flujos de caja

descontados, que consiste en calcular los flujos de caja futuros de una inversién y
determinar su valor neto en el tiempo. Sin embargo, dependiendo de la naturaleza y
particularidades del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por

Terceros, pueden emplearse otros métodos definidos por la DPCDS y el Area
Responsable.

La totalidad de las variables utilizadas debe estar alineada al ciclo de planeacién del afio
en que se documente el Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por
Terceros, y a la Normativa Aplicable. Cuando se requieran elementos adicionales para
la evaluacién, de manera excepcional se pueden utilizar variables no contenidas en el
ciclo de planeacién, lo cual debe justificarse.

El modelo econdmico financiero, adicional a las premisas establecidas en el ciclo de
planeacion, deben considerar, segun resulte aplicable, conforme a la naturaleza del
Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, lo siguiente:

1. Premisas econdmicas y financieras
a) Tipo de moneda (peso/ddlar);
b) Referencias de precios, y
c) Tasa de financiamiento.

2. Premisas técnicas de evaluacion

) Vigencia del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Fmanaados por
" Terceros;

b) Afio base de’evaluacion;

c) Horizonte de evaluacion;

d) Factores de conversién de unidades;

e) Horizonte de inversidn;

f) Horizonte de operacion;

g) Unidades de medida;

h) Escenarios operativos (produccién, procesa

y comercializaciéon);

ol
&%

LR g

~e,
%
D

i) Fecha/programa de entrada en operacién/inici cjg p-:,oducuon y ',v"'o@,.-"'
j) Capacidad-instalada de plantas y equipos. “\ *ananaaees .;f'
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESEIS DE LA SOB}‘.RANi 27 Jun 2025
3. Ingresos

a) Unidades;

b) Volumen;

c) Precios o tarifas;

d) Ingresos por operacién (bxc);

e) Otros ingresos, beneficios o ahorros;
f) Ingresos totales, y

g) Distribucién de ingresos.

4. Inversiones de capital (CAPEX)

a) Unidades;

b) Monto de inversién;

c) Calendario de inversién;

d) Monto del capital de trabajo;

e) Depreciacion;

f)  Monto de abandono;

g) Valor fiscal remanente;

h) Valor residual de los activos, y

i) Costos de mantenimiento o rehabilitacién.

5. Costos de operacién (OPEX)

a) Unidades;

b) Costos directos por producto;
c) Factores de estimacion;

d) Costos indirectos;

e) Costos logisticos;

f) Costos totales; T 5’\
g) Otros gastos,y /,/ ) 6:/,. xf%
h) Costos Irreductibles. ,§/ *~.\ @“;
; P . \ G %
- . '! ' . L \ ‘-‘ z’ a‘\‘
6. Costos de financiamiento g/ > f_{ 11
a) Unidades; '«ﬂ - S ; 1
o) Montode ladeuds; 2\ PEMEX o /5]
¢)" Plazo del financiamiento; \%' \\ . ,."' s/
d) Monto de los intereses; NN ol
. e) Monto de la‘amortizacion, y N " Ps\,o/

@ i

1) Morjt_o';ge'_l‘,pégo al servicio de la deuda.
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANf{A

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

Vigente a partir de

Dia

Mes

Ao

27

Jun

2025

7. Obligaciones fiscales (impuestos y derechos)
a) Tipo de impuestos o derechos;
b) Tasaimpositiva;
c) Monto por impuesto o derecho, y
d) Monto total de impuestos y derechos.

8. Estado de resultados
a) Utilidad bruta;
b) Utilidad de operacién, y
c) Utilidad neta.

9. Flujo de caja

a) Flujo de efectivo antes de impuestos, y
b) Flujo de efectivo después de impuestos.

10. Indicadores de evaluaciéon y rentabilidad financiera
a) Valor presente neto antes de impuestos y derechos (VPN Al);
b) Valor presente neto después de impuestos y derechos (VPN DI);
c) Tasainterna de retorno antes de impuestos y derechos (TIR Al);
d) Tasainterna de retorno después de impuestos y derechos (TIR DI);
e) Valor presente de las inversiones (VPI);
f) Valor Presente Neto (VPN)/VPI antes y después de impuestos y derechos;
g) Periodo de recuperacion de la inversion;
h) Relacién Costo-Beneficio (RBC), y
i) Indicadores de rentabilidad esperada del tercero.

11. Porcentaje de FED
a) ParaPemex,y 7,

e,
b) Parala persona Prestadora de Servicios.

' 12. Analisig®de Sensibilidad

<

\:{%

it
o P,

- CONSET

snrmren,
.,

g,

3
»,
29
o,

o5
- &
WS
"‘,vdlp"

i

.
',
23,

s,
4,

a) Sensibilidad de precios; H el
" B) Sensibilidad de volumen, y ‘ FEM& i g
c¢) Sensibilidad de costos. i - ®/ 8
‘ : . \Or \, ,v"" £
~ '13. Mecanismo de ajuste N\Ba, ", .4
: " PR ¢ g A i \’:\' Q’."..."no-n--""-‘ CP "-/
' X
wb8og MEX~
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
| § FEMEX.

Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESCATE DE LA SOBERANfA 5 27 Jun 2025

14. Memoria de calculo del Documento Soporte de la Decisién

15. Montos asociados a las obligaciones de desarrollo social y ambiental

II1.4 Evaluacion Econémica

[I1.4.1 La evaluacién econémica se debe realizar mediante la proyeccion de flujos
descontados, para determinar al menos los indicadores econémicos VPN, Tasa Interna
de Retorno y relacién costo-beneficio.

Dependiendo de la naturaleza y particularidades del Contrato de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros, con la justificacién correspondiente,
adicionalmente, pueden emplearse otras metodologias de valuacién definidas por la
DPCDSYy el Area Responsable.

II1.4.2 Para Exploracion y Extraccién:

I1.4.2.1  Laevaluacidon econdmica de las propuestas de Contrato de Obra o Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros debe ser modelada con base en
las caracteristicas actuales, proyectadas con los elementos de produccion
actual, recursos econémicos disponibles, y la curva de declinacién asociada
a los mismos (caso base).

1l1.4.2.2 Para los contratos de servicios integrales de 'Exploracién y Extraccién, se
debe modelar una situacion esperada, con up.- &W-ﬂe produccién,

s asouado al nivel de inversién requerido p’é@hﬁxpibtﬁaﬁ&%lente del

campo (caso|ncrementalopropuesto//§' p

: /1
I1.4.2.3 - Para la.determinaciéon del porcentqijg el FED Su caso ‘1 jrifa
© correspondiente, se considera el i rt)oé e}x ’dmo
. resultado de la evaluacion riesgo- rﬁ Qi : e;,’e fa o

' Servicios Desarrollados y Financiados p&T’&(ceros V4 ,."

o [ K
o S
RS pom e
: _ ~<sEOs MET.
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos. -
POR EL RESETE DE LA SOHERAN?? 27 Jun 2025
1I1.4.2.4 La evaluacién econémica de un Contrato de Obra o Servicios Desarrollados

y Financiados por Terceros para una Asignacion para Desarrollo Propio que
no se encuentre en explotacién, debe ser modelada con base en la
informacién disponible del area de asignacién, el calculo de produccién
esperada, recursos econdmicos disponibles y la curva de declinacion
esperada para el area, asi como cualquier otra informacién que el Area
Responsable estime necesaria.

ITII.5 Mecanismo de Pago

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros pueden considerar
Mecanismos de Pago tales como fideicomisos, vehiculos de propésito especifico y cuentas

segregadas, entre otros.

I11.5.1 Forma de pago mediante FED.

III.5.1.1  El pago a la persona Prestadora de Servicios esta sujeto a la existencia de
FED.
I[I1.5.1.2  EI FED se calcula de acuerdo con lo siguiente:
1. Para el caso de Exploracién y Extraccion, el ingreso equivalente al valor
comercial de los hidrocarburos comercializables. Para el resto de las
-lineas de negocio, el ingreso equivalente al valor comercial de la
produccion o tarifa, segun corresponda R EE g
2. Delos ingresos se deduce .
3. Delos ingresos se deducen los Costos Irr
0 Servicios Desarrollados y Financiados
4. Elresultado es el FED.
1.5.1.3 La distribucién del FED para cada una dé.,_
funcidn de la relacion riesgo-rentabilidad. '*”\
""huon-—-
20y, xC-/'
S BOS MEX.
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ANEXO Acuerdo CA-070/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Afio
REMEX s Piblica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL #ESCATE DE LA S0BLRANIA 14 jul 2025

nL.5.2

IL.5.3

11.5.4

II1.6

111.6.1

I11.6.2

Tratandose del pago a la persona Prestadora de Servicios mediante una forma distinta
a un porcentaje de FED, se debe realizar conforme a las condiciones establecidas en el
Documento Soporte de la Decisién del Contrato de Obra o Servicios Desarroliados y
Financiados por Terceros.

Para el caso de Exploracién y Extraccion, el pago se realiza siempre en efectivo, con el
ingreso equivalente al valor comercial de los Hidrocarburos comercializables, que se
produzcan como consecuencia de la obra, la prestacién de los Servicios o, de manera
excepcional, del Proyecto.

Para el resto de las lineas de negocio, el pago se realiza en efectivo con el ingreso

obtenido por la comercializacién de los productos o, en especie, que se generen de los
mismos.

Contenido de los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros deben ser

elaborados por el Area Responsable, con el apoyo de las Areas Competentes y
presentados al GATE.

Los Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros deben
contener conforme resulte aplicable, las siguientes clausulas:

Partes; s
Obijeto; ‘ /-'&},______. 8\

1

2

3. Alcance de los servicios u obra;
4. Mecanismos de pago; /
5. - Garantias y seguros;

6. Vigencia o plazo;

7. Obligaciones de las partes;
8. Condiciones suspensivas;
9.

1

e e v
Jre -

Caso fortuito o fuerza mayor;
0. Contenido Nacional;

DN-20-HLI-001 Aprobado/Autorizado Esta péagina sustituye a la
Area(s)/Grgano(s) Colegiado(s) Acuerdol(s)/FAC Dia | Mes | Afio aprobada/autorizada el:
Consejo de Administracién de CA-070/2025 Dia Mes Gl
Petr6leos Mexicanos
26 Jun 2025

Pagina 25 de 47



ANEXO Acuerdo CA-053/2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa
Piblica del Estado, Petréleos Mexicanos.

Vigente a partir de
Dia Mes Afo
27 Jun 2025

I11.6.3

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Confidencialidad;

Ley aplicable y resolucién de controversias;

Rescision;

Terminacién anticipada;

Penas convencionales;

Transparencia y rendicién de cuentas;
Anticorrupcion;

Debida Diligencia, y

Modificaciones.

En caso de que el Area Responsable determine que existen variaciones sustanciales al

Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, debe
presentarlas al GATE junto con el proyecto de convenio modificatorio, que debe

elaborar con el apoyo de las Areas Competentes.

.. 5&,'
% ) o, 6 ‘Q.‘.
3 \ -
NN
A ﬁ"‘
1|
® -1 ,"'
/0
S <]
, 9 /"
\‘ @G%u"'-- ..-n”".‘ o"_!
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR K1 RESCATE DE LA SOBERANfA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

RPEMEX -

27 Jun 2025

Seccion 1V

Procedimiento de Contratacion de personas

IV

V.11

IV.1.2

IvV.1.3

Prestadoras de Servicios

Disposiciones Generales

El Procedimiento de Contratacién para la adjudicacién Gnicamente es aplicable para los
Contratos de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, y puede
realizarse de forma presencial o por medios electrénicos.

Por regla general, el Procedimiento de Contratacién debe realizarse a través de
concurso abierto.

En los casos en que el Procedimiento de Contratacion por concurso abierto no resulte
el idoneo para asegurar las mejores condiciones disponibles, de acuerdo con la
naturaleza de la contratacion, Pemex puede optar por emplear otros procedimientos
tales como: invitacién restringida, procedimiento competitivo para adjudicaciéon o
adjudicacion directa, conforme a las Bases o a la solicitud de Propuesta, segun
corresponda, siempre y cuando se actualice alguno de los supuestos de excepcion
establecidos en el articulo 81 de la LEPEPM. /'gﬁﬂsﬁé}b\\

P . . .."fol_?}:-"' ''''''''''' »“ﬁ\ ™

Los Procedir‘hien;qs de Contratacion bajo los supuesm’
la LEPEPM que se.realicen conforme a los present :
monto o umbral alguno.

M : i { '
Conforme al articulo. 83 de la LEPEPM, todos los a@‘ﬁ%%@w;’rml

Procedimiento de Contratacion hasta el Fallo, asf co (10 tddos los actos tendig.rfte?,i'la

.z 0l . e .\Q . . " g "
celebracién del Contrato de Obra o Servicios DesarroI%anuadg;po?;@"geros,

»

son de naturaleza administrativa. Una vez firmado dicho coRi g, X /A‘és actos
. g . "s.__.'“. oo
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
Plblica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

que deriven del mismo son de naturaleza privada y se rigen por la legislacion mercantil
o comun aplicable.

IV.1.4 En contra del Fallo que declare desierto el procedimiento de concurso abierto o de
invitacién restringida, proceden los medios de defensa establecidos en el articulo 84 de
la LEPEPM.

IV.1.5 Los documentos del Procedimiento de Contratacion se publican en el Portal de Pemex.

IV.1.6 Ninguna persona servidora publica de Pemex puede tener comunicacién con cualquier
Persona Interesada o Persona Inscrita, para efectos de dicho procedimiento, fuera de
los mecanismos establecidos para tal fin.

IV.1.7 En el Procedimiento de Contratacion debe contarse con el acompafiamiento de la
Auditoria Interna.

IV.2 Procedimiento de concurso abierto

Para el Procedimiento de Contratacion mediante concurso abierto, el Area Contratante debe
emitir Bases claras y especificas, y evitar establecer requisitos innecesarios o que direccionen
el resultado del procedimiento a favor de alguna de las Personas Interesadas o Personas
Inscritas, asi como privilegiar la libre concurrencia e igualdad entre estas. Se debe emitir una
Convocatoria pan_*a ‘cada Procedimiento de Contratacion. T

DI TR o' o

e e Py
: /7 06:'"" ....... ,m_..@@ 3

Las Bases deben dehm’t’ar con clarldad los costos a cargo de Pe 0s que deben ctsb 'T‘
Personas Interesadas 0 Persanas Inscritas durante el Procedi o de Confatacion. \ \

o

Iv.2.1. Etapas del procedim‘ieﬂ‘tg‘; de concurso abierto

e
Iy

SV , ®
_—— !

El Procedimiento gle Contratacién mediante concurso“\ e’gto de conformldadjn |

naturaleza caractenstlcas magnitud y complejidad, ent({i%% ras, puede con’/;} 6‘[

.

o rn-" F,’.F’.,“ﬂ

etapas siguientes: 2 E*‘c' ,@';‘»‘
. - ?' ‘?7"» EQS ?!%‘r\(
S0 mﬂ"f"""
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de [a Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Publicacién de la Convocatoria y Bases;
Prévisualizacion;

Inscripcién y, en su caso, acceso al Paquete de Datos;
Cuarto de Datos y visitas al sitio;

Aclaraciones y modificaciones;

Precalificacion;

Presentacién y apertura de Propuestas;

Evaluacién de Propuestas;

Fallo y adjudicacién, y

0. Suscripcién del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por
Terceros.

S W RN UuRE W N

En el Procedimiento de Contratacién una vez evaluadas las Propuestas y previo al Fallo,
pueden utilizarse, entre otros, mecanismos tales como propuestas subsecuentes para
obtener las mejores condiciones para la Nacién, los cuales deben especificarse en las
Bases.

Las propuestas subsecuentes se aplican una vez que se efectta la evaluacién de las
Propuestas, solo con las Personas Inscritas cuyas Propuestas resultaron solventes, para
obtener las mejores condiciones para la Nacién y para Pemex, sin que ello signifique la
posibilidad de variar las especificaciones o caracteristicas originalmente contenidas en
las Bases.

Las Personas Inscritas tienen la posibilidad de mejora[.,- M asiones, su
propuesta econdémica sin modificar los términos tec-m@

fmanqeros del Contrato de Obra o Servicios Desar sy Fin qados Reeros,
por lo que el Area Contratante debe realizar Ia CIO Qesta
presentada. X

..---.....
DTS

En caso de que alguna Persona Inscrita haya b%skrpomlgn%,b nte

propuesta subsecuente, contintia en el Procedlm‘}qnto e Contratacién i’rforﬁé asu
1 A

. propuesta original. O
. P ‘ p : . g \\:‘\cm.._“.“.__._.a Ché f'.
~{Eos MER «
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR EL RESCATE DE LA SOBPRAN{A

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petrleos Mexicanos.
27 Jun | 2025

PEMEX.

1V.2.2 Publicacién de la Convocatoria y Bases.

213, Variable§ de adjudi’gé,cién y el mecanismo para de§

" 17. Condicipnes de feserva o confidencialidad de la

I

a Y
18. Supuestos en los que el procedimiento se debe d@@l'a?‘ar desierto o cancela;:c'é.e

El Procedimiento de Contratacién mediante concurso abierto inicia con la publicacién
de la Convocatoria.

La Convocatoria debe contener, al menos, lo siguiente:

1. El fundamento del Procedimiento de Contratacion;
2. La direccidn electrdnica en la que se puede tener acceso a las Bases, y

3. La fecha de emisién del Fallo.

Dependiendo” de la naturaleza del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros, las Bases pueden contener, al menos, lo siguiente:

Objeto;

~ Forma de participacion de las Personas Morales;
Supuestos de impedimento por los que no pueden participar las Personas Morales;
Tipo de Procedimiento de Contratacion, que puede ser nacional o internacional;
Etapas del Procedimiento de Contratacién;
Calendario del Procedimiento de Contratacion;
En su caso, identificacién del Area de Asignacion para Desarrollo Propio o de la
infraestructura relacionada con las obras o servicios;

8. Requisitos legales, financieros, técnicos, de experiencia o de ejecucién para la etapa

de Precalificacion y la documentacién para acreditarlos;

9. Requisitos para la presentacién de Propuestas;

10. Porcentaje de contenido nacional;

11. Garantias:yseguros; >

; ~ cONSEIO fo,
12. Crjterios para la evaluacion y desempate de las Prop.u;'@y:%? ...... OD@
4

Bl Y1 5 O TR o

Ty -y
e 29
e e

14. Modelo di® Contrato de Qbra o Servicios Desarro}(

g

'%’kgﬁmésfﬁ 4

15. Actividades m‘l’nimas\-ﬁf,_ej ecutar;
16. Causales patra desechar Propuestas;

asnsenay,
e,

oy
oo

‘Q

.
) e,
o TR

.l

IV.2.3 Previstalizacion. = '~ ~T0Leos e et
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR EI. RESCATE DE LA SOBERANfA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
. Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

RPEMEX.

27 Jun 2025

Las Personas Interesadas deben celebrar con Pemex, Acuerdos de Confidencialidad de
manera previa a la Demostracién de la informacién.

Durante esta etapa el Area Responsable hace la Demostracién, de manera general, de
lainformacién del Area de Asignacién para Desarrollo Propio, a fin de que las Personas
Interesadas determinen si contindan en el Procedimiento de Contratacion.

IV.2.4 Inscripciény, en su caso, acceso al Paquete de Datos.
La inscripcion es el acto mediante el cual las Personas Interesadas adquieren el derecho
a participar en las etapas siguientes del Procedimiento de Contratacién, a través de una
solicitud de inscripcién. Para lo anterior deben adjuntar copia certificada del acta
constitutiva, identificacién de la persona representante legal, poder para actos de
administracién, comprobante de pago cuando asi se requiera, y manifestacién bajo
protesta de decir verdad de que no tienen impedimento para participar.
Una vez que la Persona Interesada se ha inscrito, se le asigna una clave unica, con la
cual puede acceder al Paquete de Datos.
IV.2.5 Cuarto de Datos y visita al sitio.
Cuarto de Dates -
Durante esta etapa y, conforme a lo establecido en Ias Brasgg; 5 ponsable debe
~ hacer la Demostracjon de la informacién corresp@h '"""'é‘tma cqmpartlr la
misma, para lo cual’se debe contar con el cons,é 1ento resp ectivo, a Aque las
Personas’ Inscritas evaluen su potencial. Las' /sonas ‘_ $ar, de
manera prewa Acuerdos de Confldenualldadf ' ,
Visita al sitio 'xoc.‘\ FS r
Con el fin de que las Personas Inscritas conozca\n el és,tado del area dondgs‘,g bcute la
obra o los servicios y, ensu caso, el Areade A5|gnau%ara\.___s:§f.[pllv¢’ ,:se realiza
| ~OLeos ME‘#‘C‘ &
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Afo
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL m:s!::m DELA soBEmNi 27 Jun 2025

una visita al sitio, en la fecha, hora y lugar sefialados en el Calendario. La visita debe
efectuarse en apego a los protocolos de seguridad establecidos por Pemex.

No obstante, pueden llevarse a cabo visitas adicionales de acuerdo con los términos de
las Bases.

IV.2.6 Aclaraciones y modificaciones.

Durante esta etapa, Pemex responde las solicitudes de aclaracién presentadas por las

Personas Inscritas, en los plazos que para tal efecto se establezcan en las Bases y
notifica a las Personas Inscritas a través del Portal de Pemex.

Las respuestas a las aclaraciones forman parte de las Bases.

IV.2.7 Precalificacion.

El Area Contratante y el Area Responsable, con el apoyo de las Areas Competentes, en
el &mbito de sus respectivas competencias, deben evaluar los aspectos legales,
financieros, las capacidades técnicas, operativas, de ejecucién y econémicas de las

Personas Inscritas y verificar que las mismas cumplan con lo establecido en las Bases y
conforme al Calendario.

El resultado de Ia Precalificacién debe publicarse en la fecha sefialada en el Calendario.

El-Area Contratante ‘debe verificar que las Personas/f
Diligencia viable vigente ‘o; en su caso, iniciar el tran?(§ 4
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IV.2.8 Presentaciéry apertura dé'Prbpuestas.

.Pemex s6lo débe -récibir Propuestas de pe
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Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
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PEMEX s

POR EL RESCATE DE LA SOBERANf{A

1. La presentacién y apertura de Propuestas debe hacerse en la fecha y hora
indicadas en el Calendario;

2. Sélo se puede presentar una Propuesta por Persona Inscrita para cada Contrato
de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, en términos de las
Bases;

3. Las Propuestas deben presentarse firmadas en forma autégrafa o electrénica por
la persona representante legal de la Persona Inscrita, e incluir la garantia
correspondiente en términos de las Bases;

4. Se debe levantar acta circunstanciada de la presentacion y apertura de
Propuestas, y

5. En caso de que no se presenten Propuestas, el Area Contratante debe declarar
desierta la licitacion.

IV.2.9 Evaluacién de Propuestas.
El Area Contratante y el Area Responsable, en el dmbito de sus respectivas
competencias, deben evaluar las Propuestas presentadas y verificar que las mismas
cumplan con lo establecido en las Bases y conforme al Calendario.
Para evaluar las Propuestas de las Personas Inscritas se deben utilizar criterios de
puntos y porcentajes, conforme a las variables técnicas y econdémicas que se

determinen en las Bases.

En la evaluacién por puntos y porcentajes, se deben estabﬁg%lwmtes minimos y

maximos de puntuacion o unidades porcentuales, q}ue .ggf%a 1Qs aspectos
~ técnicos y econdmicos-de la propuesta y a cada uyf' s rubros de ehns%
Una vez que el Area Contratante y el Area Resp! q{lle ha adoy veﬁf@ o, en
el ambito de sus respectivas competencias, q puesta ganadora es- icay
econémicamente viable;, dicho resultado se} N 3 Vi r,e rfce de
L} £
seguimiento conforme a la Seccién V de estos L}(@amlentos 'I ?;
; Y .66): 9 (e“
Iv.2.10Fallo y.adjudicacién. A OL T eeaecter” \C.P“\
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PEMEX.

POR EL RESCATR DE LA SOBERANiA

El Area Contratante debe emitir el Fallo y publicarlo. Dicho Fallo debe contener el
resultado del Procedimiento de Contratacidon e incluir, entre otros aspectos, lo
siguiente:

1. Nombre de la Persona Inscrita ganadora;

2. En su caso, sefialar los puntos obtenidos en cada una de las Propuestas;

3. Relacién de Personas Inscritas cuyas Propuestas se desecharon y las razones
técnicas, operativas, de ejecucion, financieras, legales o econdémicas que
sustentan la determinacion;

4. Nombre de la Persona Inscrita que haya quedado en segundo lugar;

5. Plazo para la suscripcién del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros y la presentacién de garantias, y

6. Nombre y firma de la persona servidora publica de Pemex que emite el Fallo, asi
como nombre y cargo de las personas responsables de las evaluaciones.

En caso de que el Procedimiento de Contratacion se declare desierto, se deben sefialar
en el Fallo las razones que motivaron el desechamiento de las Propuestas.

El-Area Contratante puede revocar el Fallo antes de la firma del Contrato de Obra o
Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, si comprueba que la persona

ganadora present6 informacion falsa.

Iv.2.11 Suscrnpcuon del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Fmantrﬁg%]-par Terceros.

- -,.---—----.~-..~ \\‘
Debe suscribirse por Ias partes en el plazo estabIeC|do ases. "\% AN
2 7 p N, . B i/ . 2"
- .f
Para la suscnpcrén del CQntrato de Obra o Serviciog arroIIa 2 @r’
Terceros; la persona ggnaddra debe presentar la d Eli
efecto en las Bases. !1 =i\l ; 8
". g J
: \ 0' \ </
.En,_caso_de que la persona ganadora no firme el ‘C\ rato de Obra gfﬁeéyos
Desarrollados y FlnanC|ados por Terceros por causas no | [)Te's-a-Pe @'debe
SEOs MER.
DN-20-HLI-001 Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la
Pégina 33dedé6 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes | Afio aprobada/autorizada el:
B%Ela
S Consejo de Administracién de Dia Mes Afio
Petréleos Mexicanos CA-053/2025 26 Jin || 2035
Ke\(i_sé: RB??-
]

Pagina 34 de 47




ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR L RESCATE DE LA SOBERAN{A

Lineamientos de los Proyectos de Obray Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

PEMEX - 27 Jun | 2025

hacer efectiva la garantia de seriedad, y el Area Contratante puede adjudicar el Contrato
de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros a la Persona Inscrita que
haya sido declarada en segundo lugar.

IV.2.12 Plazo para el Procedimiento de Contratacién por concurso abierto.

El plazo para el Procedimiento de Contratacién por concurso abierto no debe ser mayor
a 120 (ciento veinte) dias naturales, prorrogables por una sola vez hasta por 60
(sesenta) dias naturales.

IV.3 Procedimiento de invitacién restringida

Pemex puede utilizar el procedimiento de invitacion restringida cuando se haya declarado
desierto un procedimiento de concurso abierto.

IV.3.1 Previo al inicio de los Procedimientos de Contratacién por invitacion restringida, el Area

IvV.3.2

V.33

Responsable en conjunto con el Area de Contratacién correspondiente, debe proponer
y solicitar a la Gerencia de Anélisis de Mercado la identificacion de proveeduria e inicio
del anélisis de mercado, el cual debe reflejar a los potenciales proveedores que cuenten
con las capacidades técnicas, operativas, de ejecucién y financieras para celebrar un
Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

Con la Invitacién a las potenciales personas Prestadoras de Servicios, se inicia el
procedimiento; dicha Invitacion se acompana de las Bases.

Aceptaaon ala Inwtauon y suscripcion del Acuerdo dgﬁ&ﬁ@iﬁﬁﬂ@$§.‘
............ i .\

\
Dentro del plazq que se indique en la Invitacioyf,

recibido la misma, deben manifestar por esj i de formars ’Ee del

"' t
Procedimiento de Contratacion y suscribir un A ( ialidad. %31}
IV.3.4 Al Procedimiento de Contratacion por invitaci ﬂW@b}e& en lo
' conducente, las dlsposmones del Procedimiento'd@Lyntratacién por concupéoab'ierto.
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
Publica del Estado, Petroleos Mexicanos.
27 Jun 2025

PEMEX .

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

El plazo para la ejecucién del Procedimiento de Contratacién por invitacién restringida no debe
ser mayor a 80 (ochenta) dias naturales, prorrogables hasta por 40 (cuarenta) dias naturales.

IV.4 Procedimiento competitivo para adjudicacion
IV.4.1 Andlisis de Mercado.

Previo al inicio del procedimiento competitivo para adjudicacién, el Area Responsable
en conjunto con el Area de Contratacién correspondiente, debe proponer y solicitar a
la Gerencia de Analisis de Mercado, la identificacién de proveeduria e inicio del andlisis
de mercado, el cual debe reflejar a las potenciales personas Prestadoras de Servicios
que cuenten con las capacidades técnicas, operativas, de ejecucién y financieras para
celebrar un Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

Iv.4.2 Invitacion.

El procedimiento competitivo para adjudicacién inicia cuando el Area Contratante envia
la Invitacién correspondiente a las Personas Morales identificadas.

IV.4.3 Aceptacién a la Invitacién y suscripcion del Acuerdo de Confidencialidad.

Dentro del plazo que se indique en la Invitacién a que se refiere el numeral anterior, las
Personas Morales que hayan recibido la misma, deben manifestar por escrito su interés

en formar parte deI procedimiento competitivo y sus,c&rbBHgE Acuerdo de
Confidencialidad. e o yiniong

',

IV.4:4 Solicitud de Propuesta. /

El Area Contratante entrega la Solicitud de Propuest
. alas Personas Interesadas que hayan aceptado la Iny

3 s
‘_...Eg.u,...--""'

ovepecnan,

(3o
™}

el Calendario que foArm»a parte del anexo técnico. "-.‘D' -?f
&
eo?f
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Iv.4.8

Gk‘%::ﬂrar
Verificacién de capacidades y apertura de Propu
V481

|
IV.4.7.4 Se debe levantar acta circunstanciada de la recepcién de Propuestas

vV4.7.5 En caso de que_no se presenten Propuestas, el Are’a

ANEXO Acuerdo CA-053/2025
Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes | Afo
REMEX « Publica del Estado, Petréleos Mexicanos
POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA 27 Jun 2025
IV.4.5  Cuarto de Datos y visita al sitio

A este apartado le aplica lo establecido para el Procedimiento de Contratacién de
concurso abierto.

IV.4.6  Aclaracionesy modificaciones
El Area Contratante debe citar a una junta de aclaraciones. Las respuestas que se
otorguen durante la misma forman parte del anexo técnico
IV.4.7  Recepcion de Propuestas

v4.71

La recepcion de Propuestas se debe hacer en la fecha y hora indicadas en la Solicitud
de Propuesta.

IV.4.7.2 Sdlo se puede presentar una Propuesta por Persona Interesada que haya aceptado
la Invitacién.

Invitacion.

IV.4.7.3 Las Propuestas deben presentarse firmadas en forma autégrafa o electrénica por la
persona representante legal de la Persona Interesada que haya aceptado la

C)NSB

anre-del
desierto el procedrmlento competitivo para adjudIFé ;p»
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes. | Afo
Ptblica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

Personas Interesadas y verificar que las mismas cumplan con lo establecido en la
Solicitud de Propuesta y conforme al Calendario.

IvV.4.8.2 ElArea Contratante, con el apoyo del Area Responsable y de las Areas Competentes,
deben realizar dnicamente la apertura de las Propuestas de las Personas
Interesadas, que hayan acreditado los requisitos y capacidades a los que se refiere
el numeral anterior.

Iv.4.8.3 El Area Contratante debe verificar que las Personas Morales que hayan aceptado la
Invitacién, cuenten con Debida Diligencia viable o, en su caso, iniciar el tramite para
la obtencién de esta.

IV.4.8.4 La apertura de Propuestas se debe hacer en la fecha y hora indicadas en la Solicitud
de Propuesta. Se debe levantar acta circunstanciada de la apertura de Propuestas.

IV.4.9  Valoracion técnica de las Propuestas y propuestas subsecuentes o negociacion.

IV.4.9.1 El Area Contratante y el Area Responsable, en el dmbito de sus respectivas
competencias, deben valorar las Propuestas y verificar que las mismas cumplan con
lo establecido en el anexo técnico.

IV.49.2 En el Procedimiento de Contratacién mediante proceso competitivo para
adjudicacion se puede implementar el mecanismo de propuestas subsecuentes o de
negociacién, con el fin de obtener las mejores condlaones..para--&a-.[\l,gaon y para
 Pemex, sin que ello 5|gn|fque la posibilidad de que |a$-'f"560 7S IS \raKen las
especmcacnones o caracterlstlcas originalmente cg senla Invuiac\ &n la
Invitacion.se debe lﬁdlcar que mecanismo correspé
condiciohes.” ¥
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IV.493 En el acto de presentaclon y apertura de Prb&
apertura, se m:cna la etapa de presentacién d‘eopl"opuestas subsecuente,s
negocnacnon segun 'sea el caso. N,
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ANEXO Acuerdo CA-053/2025

POR BL RESCATE DE LA SOBERAN{A

Lineamientos de los-Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
. 27 Jun 2025

PEMEX-

Iv4.94

Iv.4.9.5

Iv.4.9.6

Iv.4.9.7

1Iv.4.9.8

Iv.4.9.9

Iv.4.9.10

IvV.4.10

-un acta. o M

Las Personas Inscritas que hayan presentado una Propuesta, tienen la posibilidad de
mejorar, hasta en dos ocasiones, a través de propuestas subsecuentes, su Propuesta
sin modificar los términos técnicos, operativos, de ejecucién, ni financieros del
Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros.

En caso de que una Persona Inscrita haya presentado Propuesta y no presente
propuesta subsecuente, continda en el Procedimiento de Contratacién, por lo que el
Area Contratante debe realizar la evaluacién sobre la Ultima Propuesta presentada.

Pueden ser objeto de negociacion, los aspectos econémicos de las Propuestas.

El mecanismo de negociacién se lleva a cabo c_oh las Personas Inscritas cuyas
Propuestas se determinen solventes, requiriéndoles que, en un plazo no mayor a 3
(tres) dias habiles, propongan, por una sola ocasién, mejores condiciones, sin que ello
signifique la posibilidad de variar las especificaciones o caracteristicas originalmente
contenidas en las Bases.

Recibidas las propuestas de negociacién, el Area Contratante con el apoyo de las Areas
Competentes, y en presencia de la Auditoria Interna y del Testigo Social, como
observadores en el mismo acto, realiza la apertura de propuestas. En caso de que una
Persona Inscrita no haya hecho una propuesta de negociacién, continda ‘en el
Procedimiento de Contratacién con la Propuesta presentada antes del mecanismo de
negociacion.

e,

. e '.. ’CON-.-S"E' 'o *.
«Del acto de presentauon y apertura de propuestas" O%gtf lacion, Se ~levantar

PREETES
el

Las negociaciones que se celebren deben serc
Inscritas puede revelar informacion técnica, e
relacién con’ -Ias’propuestas originales.

Evaluacién de propuestas definitivas.
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Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
D A 27 | Jun | 2025

IV.4.10.1 El Area Contratante y el Area Responsable, en el &mbito de sus respectivas
competencias, deben evaluar las propuestas definitivas

IV.4.10.2 Para evaluar las Propuestas de las Personas Inscritas se deben utilizar criterios de

puntos y porcentajes, conforme a las variables técnicas y econdémicas que se
determinen en la Solicitud de Propuesta.

IV.4.10.3 En el caso de puntos y porcentajes, se deben establecer limites minimos y maximos
de puntuacién o unidades porcentuales que pueden otorgarse

IV.4.11 Falloy adjudicacién.
A esta etapa del procedimiento le son aplicables, en lo conducente, las disposiciones
del apartado de Fallo y adjudicacién, del Procedimiento de Contrataciéon por concurso
abierto. '
vV.4.12

Plazo para el procedimiento competitivo para adjudicacion

El plazo para la ejecucion de este Procedimiento de Contratacién no debe ser mayor

a 50 (cincuenta) dias naturales, desde la Invitacién hasta el Fallo, prorrogable hasta
por 10 (diez) dias naturales.

IV.5 Procedimiegtq para adjudicacién directa

cO
Para llevara cabo este Precedjmlento de Contratacién, se reqﬂn@@gl.te--el-mceg%’tratante
vern‘"que previamente que Ia E«ersona Moral invitada cuemt
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IV.5.1 Solicitud de adjudicacién d’irecta H % { P i
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El Area Responsable envia la solicitud del Proce'td mlénto de Contrataaon
Contra‘tante acom dfada de la justificacion en | ’P
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Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
RPEMEX . Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A 27 Jun 2025

el Procedimiento de Contratacion por adjudicacién directa, asi como del anexo técnico
con los términos y condiciones a los que se sujeta dicho procedimiento.

1vV.5.2 Invitacién a la Persona Moral.

El Area Contratante invita a la Persona Moral y adjunta la Solicitud de Propuesta y el
anexo técnico.

IV.5.3  Aceptacion a la Invitacién y suscripcion del Acuerdo de Confidencialidad.

Dentro del plazo que se indique en la Invitacién a que se refiere el numeral anterior,
la Persona Moral debe manifestar por escrito, a través de su persona representante
legal, su interés en participar y suscribir el Acuerdo de Confidencialidad.

IV.5.4  Cuarto de Datos y visita al sitio.

A este apartado le es aplicable lo establecido para el Procedimiento de Contratacién a
través de concurso abierto.

IvV.5.5 Recepcidn y evaluacion de la Propuesta.

IV.5.5.1 El Area Contratante y el Area Responsable, en el dmbito de sus respectivas

competencias, deben evaluar los aspectos legales, financiergs, las capacidades

o,
~,

técnicas, operativas, de ejecucién y econdémicas de la Be‘r’"cg@NﬁEélgaéT'{gmo que
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__cuenta con opinién de Debida Diligencia viable vige? /"'"
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IV.5.52 Asimismo, deben evaluar la Propuesta y veriff? ue la 58 . cumpla““ “‘-.‘Io
establecido en la Solicitud de Propuesta. : =1 ‘
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Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petroleos Mexicanos. .
27 Jun 2025

PEMEX

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

IV.5.6.1 El Area Contratante emite el resultado, lo notifica a la persona adjudicada y lo publica.
Dicho resultado contiene, ademas, el plazo para la suscripcién del Contrato de Obra o
Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros y la presentacién de garantias.

IV.5.6.2 El Area Contratante puede revocar la adjudicacién, antes de la firma del Contrato de
Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, si comprueba que la
persona adjudicada presenté informacidn falsa.

Iv.5.7 Plazo para el procedimiento de adjudicacién directa.
El plazo para la ejecucion de este Procedimiento de Contratacién no debe ser mayor

a 45 (cuarenta y cinto) dias naturales, desde la Invitacion hasta la adjudicacion,
prorrogable hasta por 10 (diez) dias naturales.
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Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
EMEX Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
POR EL RESEKE DE LA SGBERANﬁ 27 Jun 2025

Secciéon V
Seguimiento

V.1 El Area Responsable debe elaborar trimestralmente el reporte de seguimiento de la

ejecucién del Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Financiados por Terceros, y
destacar el resultado de los indicadores de desempefio y remitirlo a la DPCDS, la cual a

suvez debe enviarlo al Comité de Estrategia e Inversiones y al Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Obras para seguimiento.

V.2 Cuando existan variaciones respecto del compromiso de cumplimiento de los

indicadores contenidos en el Documento Soporte de la Decisién, el Area Responsable -

debe determinar la causa de la desviacién y las acciones de mitigacién, e incluirlas en
el reporte de seguimiento.
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PEMEX-

POR XL RESCATE DE LA SOBERAN{A

Seccidén VI
Personas Testigos Sociales

VI.1 Disposiciones Generales
VL.1.1 Las personas Testigos Sociales deben participar en los Procedimientos de Contratacion.

VI.1.2 El Area Responsable debe prever los recursos necesarios para cubrir las
contraprestaciones de la persona Testigo Social, con base en la Normativa Aplicable.

VI.1.3 Para la participacién de la persona Testigo Social en los Procedimientos de Contratacion
por medios electrénicos, el Area Contratante debe tramitar la clave de acceso al sistema
electrénico de contrataciones que va a utilizar la persona Testigo Social.

V1.2 Solicitud y designacion de la persona Testigo Social

VI.2.1 Para la designacion de una persona Testigo Social en un Procedimiento de
Contratacién, el Area Contratante lo solicita por escrito al Presidente del Grupo de
Designacion de Testigos Sociales, al menos con 15 (quince) dias habiles previos a la
fecha de inicio del Procedimiento de Contratacién establecida en el Calendario.

V1.2.2 El Area Contratahte puede solicitar la designacién de m,as WNEE@@ ‘sqgo Social
conforme ala complejldad y naturaleza del Procedl e Contrataaond%ersonas
Prestadoras de SerV|C|os

l
.
I3
l
&
’
»
[

conforme ala Normatlva Apllcable el presndente‘
Sociales comunica por escrito al Area Contratante: y@l agmlnlstrador 0 respocl's

VI.2.3 Una vez reallzado el procedlmlento de contrat n de ona Testlgi Joci

£
. Contrato de Obra o Servicios Desarrollados y Flnanr\tlaslos.,por Terceros, | eéagnauon
g .. o ,q.\b
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A pEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERAN{A

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afio
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.

Vigénte a partir de

27 Jun | 2025

VI.3 Obligaciones de la persona Testigo Social

VL.3.1 Las obligaciones de la persona Testigo Social que participa en un Procedimiento de

Contratacidén son, entre otras, las siguientes:

Atestiguar de manera integral el Procedimiento de Contratacién de personas
Prestadoras de Servicios, con responsabilidad, objetividad, independencia,
imparcialidad, honestidad y ética, apegandose a la Normativa Aplicable;

En los Procedimientos de Contratacién electrénicos, dar cumplimiento a la
Normativa Aplicable respecto del sistema electrénico de contrataciones que se
utilice;

Atender y responder en forma oportuna, cualquier requerimiento de informacion
formulado por el Area Contratante o por la Auditoria Interna, asi como de las
ampliaciones o aclaraciones a su testimonio final, respecto del Procedimiento de
Contratacién que atestigue;

En caso de detectar irregularidades en el Procedimiento de Contratacién de
personas Prestadoras de Servicios, emitir informes previos y dar aviso a la Auditoria
Interna, a la Unidad de Responsabilidades, y a la persona titular del Area Contratante
y debe adjuntar dichos informes al testimonio final;

Mantener la confidencialidad respecto de la informacién de la que tenga
conocimiento, en términos de la Normativa Aplicable;

Abstenerse de intervenir en decisiones del Contrato de .Qbra. o Servicios
Desarrollades y Financiados por Terceros, y del Procedlr;m . ean de
personas Prestadaras.de Servicios, y -qo N

.- Emitir el testimonio final que entrega al Area Res le y al Area Contrat &
dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la coh i6on d jcipacion. ;1
g i
VI .4 Testimonio final de la persona Testigo So% I ® |
. y ,,." </
VIi4. 1 El testimonio final que emita la persona Testigo Social deb d'n,tiner lo sgmegt-e‘ //
. '.:. ."'-u.-o-"' P
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5 PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANTA

Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partir de
Desarrollados y Financiados por Terceros de la Empresa Dia Mes Afo
Publica del Estado, Petréleos Mexicanos.
27 Jun 2025

Datos generales del Procedimiento de Contratacién de personas Prestadoras de
Servicios;

Descripcién cronoldgica de los hechos relevantes del Procedimiento de Contratacién
de personas Prestadoras de Servicios;

Observaciones y recomendaciones del Procedimiento de Contratacién de personas
Prestadoras de Servicios; _

En su caso, réecomendaciones y propuestas de mejora, las cuales deben realizarse
con apego a la legalidad y de manera clara, precisa, razonada y congruente con el
tema de que se trate;

Conclusiones, las cuales deben versar sobre el cumplimiento de la Normativa
Aplicable, asi como sobre la transparencia y la imparcialidad del Procedimiento de
Contratacidn de personas Prestadoras de Servicios, e

Incluir, en su caso, los anexos derivados del Procedimiento de Contratacién de
personas Prestadoras de Servicios, con objeto de especificar las circunstancias que
refiera el testimonio final.

VI4.2  Eltestimonio final debe difundirse por el Area Contratante en el sistema electrénico
de contrataciones y publicarse en el Portal de Pemex, dentro de los 10 (diez) dias
héabiles siguientes a que finalice la participacién de la persona Testigo Social.
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*\@ i AANEXO Acuerdo CA-070/2025
N -
A %‘y' Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Vigente a partirde |
¢ “ 3 Desarrollados y Financiados por Terceros de ia Empresa Dia Mes | Afo
% FERMEY, Ptiblica del Estado, Petrélecs Mexicanos. ,
POR BL RESCATE JE b t'ogamxm 14 JUI 2025
Pl

= Y . - o
/§’ Disposiciones Transitorias

S ol

O
d ‘;g(e!s;v.‘l_os presentes Lineamientos entran en vigor al dia habil siguiente al de su publicacién

 “en-el'Sistema de Control Normativo de Pemex.

Segunda. Dentro de los cinco dias habiles siguientes de la publicacién de los presentes
Lineamientos en el Sistema de Control Normativo de Pemex, el Grupo de Analisis Técnico
Econémico debe celebrar su sesién de instalacién, aprobar sus reglas de operacién y recibir,
por tnica ocasidn, los asuntos que requieran su revision.

El Grupo de Anélisis Técnico Econémico debe sesionar en los términos previstos en sus reglas
de operacion, para decidir respecto de los asuntos recibidos en la sesién de instalacién.

Tercera. Petréleos Mexicanos debe realizar tas acciones necesarias para integrar el padrén de
personas Testigos Sociales, en un plazo maximo de noventa dias naturales. En tanto Petrdleos
Mexicanos no cuente con dichas personas Testigos Sociales, no resultan aplicables las
disposiciones contenidas en la Seccién VI de los presentes Lineamientos.

Disposicion Transitoria

Modificacién a los Lineamientos de los Proyectos de Obra y Servicios Desarrollados y
Financiados por Terceros de la Empresa Publica del Estado, Petroleos Mexicanos, aprobada

por el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos en su Sesién 1038 Ordinaria,
celebrada el 14 de julio de 2025.

Unica. La modificacién a los presentes Lineamientos entra en vigor a partir de su aprobacién

por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, y debe publicarse en el Sistema de
Control Normativo.
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